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КОЛОНКА ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА

Уважаемые авторы, читатели!

Преддверие Нового года — время, когда мы подводим итоги, анализируем достиг-
нутое и устремляем свой взгляд в будущее, к волнующим перспективам.

2023 год оставляет за собой реализованные проекты, серьезные достижения, 
налаженное сотрудничество. В Год мира и созидания мы продемонстрировали свою 
способность идти в ногу со временем, реагировать на современные тренды и инно-
вации.

Уходящий год был непростым, но богатым на значимые события, оказавшие 
влияние на дальнейшее перспективное развитие Международного университета 
«МИТСО»: организованы и проведены крупные международные мероприятия — 
Международный молодежный профсоюзный форум «ТЕМП-2023» и Международный 
форум «Нюрнбергский процесс и современное международное право»; открыты 
криминалистический полигон, учебно-практический центр «Следователь будущего» 
и Центр китайского языка и культуры; реализованы новые проекты научно-исследо-
вательских работ в рамках грантовой поддержки и финансируемой государственной 
программы научных исследований; одержаны заслуженные победы профессорско-
преподавательского состава и обучающихся в научных, культурно-массовых и спор-
тивных мероприятиях. 

За каждым событием — созидательный труд, профессионализм, вовлеченность 
трудового коллектива и обучающихся университета в общее дело. 

Важным событием уходящего года стало 20-летие научно-практического журнала 
«Труд. Профсоюзы. Общество». За годы существования журнала издано более .
83 его выпусков, каждый из которых способствовал многопрофильному просве-
щению граждан, и опубликовано более 800 научных статей по 20 научным специаль-
ностям. 

Сегодня, являясь серьезным научным изданием, источником новых идей и путей 
их реализации, научно-практический журнал в полной мере оправдывает связь 
звеньев единой цепи «Труд. Профсоюзы. Общество», где «Труд» представляет основу, 
«Профсоюзы» — механизм защиты, а «Общество» отражает цель создания баланса .
и справедливости в широком социокультурном контексте, что в совокупности ориен-
тировано на гармонизацию общественных отношений.

Представительный авторский состав научного издания, концептуальная глубина 
публикуемых материалов, связь теории и практики, широкий круг рассматри-
ваемых проблем в областях юриспруденции, экономики, политологии, проф-
союзного движения заслуженно подтверждают высокий статус научно-практиче-
ского журнала не только в информационном пространстве Республики Беларусь, .
но и за ее пределами. 
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Высокая публикационная активность кандидатов и докторов наук, представи-
телей государственных органов, общественных организаций, профессиональных 
союзов, иных организаций и бизнеса на страницах издания — достойный показатель 
научной и практической составляющих издания, его успешности и престижа. 

За время существования научного издания редакционной коллегией проделана 
большая организационная работа по расширению круга авторов, сохранены и приум-
ножены лучшие традиции научно-практического журнала. Выражаю искреннюю 
благодарность членам редакционной коллегии, авторам за кропотливый труд .
и желаю творческого роста и новых свершений!

Искренне верю, что в новом, 2024 году, объявленном в Республике Беларусь Годом 
качества, перед нами откроются перспективные возможности и покорятся высокие 
профессиональные вершины. 

С уважением,
ректор Международного университета «МИТСО»,
заместитель Председателя Федерации профсоюзов Беларуси
кандидат технических наук, доцент					  В. М. Поздняков
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Уважаемые авторы! Дорогие читатели!

От имени редакционной коллегии искренне поздравляю авторов и читателей 
научно-практического журнала «Труд. Профсоюзы. Общество» с наступающими 
праздниками — Новым годом и Рождеством! 

Оглядываясь назад, можно уверенно констатировать, что 20 лет научно-практи-
ческому журналу — респектабельный возраст. За свой длительный путь развития 
научно-практический журнал стал узнаваемым изданием в профессиональной 
среде, является эффективным средством коммуникации научного и экспертного 
сообществ, занимает по праву определенную часть информационного пространства 
стран. 

С каждым годом научно-практический журнал «Труд. Профсоюзы. Общество» 
динамично и плодотворно развивается, выступает стабильно прочным фунда-
ментом в развитии и продвижении научных разработок ведущих ученых, практи-
ческих работников и молодых ученых. Рубрики научного издания позволяют пред-
метно охватить все основные отрасли права, учитывают весь спектр юридической 
проблематики, передовые идеи и научные разработки в области экономики. 

Редакционный отдел научного издания проводит огромную работу, которую 
трудно переоценить в нынешних условиях. Высокий профессионализм, ответст-
венное отношение к издательской деятельности, внимание к авторам и читате-.
лям — неизменное качество в нашей работе. 

2024 год в Республике Беларусь объявлен Годом качества. В этом году перво-
степенными будут формирование в обществе ответственности за результаты 
своего труда, развитие чувства сопричастности к будущему страны и, безусловно, 
дальнейшая гармонизация общественных отношений во всех сферах и отраслях .
народно-хозяйственного комплекса страны. Достижение данных и иных благо-
родных созидательных целей, исторически свойственных народам Союзного госу-
дарства Беларуси и России, зависит от нашей совместной деятельности. 

Перелистывая страницу уходящего года, мы открываем новую главу, наполненную 
надеждами, планами и возможностями. 

Редакционная коллегия журнала благодарит авторов за плодотворное сотрудни-
чество в течение всего уходящего года и надеется на его успешное продолжение .
в наступающем году!

Желаем нашим авторам и читателям новых достижений и претворения в жизнь 
намеченных творческих планов!

С уважением,
главный редактор 
доктор юридических наук, профессор права,  
действительный член Академии военных наук 
Российской Федерации 							  В. Ф. Ермолович
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РОЛЬ ПРОФСОЮЗОВ В УСПЕШНОЙ ИНТЕГРАЦИИ МИГРАНТОВ 
И СНИЖЕНИИ СТИГМАТИЗАЦИИ

Проблема успешной интеграции мигрантов становится все более актуальной. Миграционные 
процессы сопровождаются интеграционными процессами, которые, в свою очередь, нуждаются в соот-
ветствующих регуляторах, воздействующих на успешность жизнеустройства людей на принимающей 
территории, снижение стигматизации и комплексность влияния на психоэмоциональное состояние 
человека.

Актуализирована важность социального диалога и социальной интеграции в сфере трудовой и куль-
турной миграции. Проанализирована роль целевых ориентиров и установок системы регулирования 
миграции. Показана роль профсоюзной организации по привлечению трудовых мигрантов в профсоюзы, 
защите их прав и интересов. Предложены перспективные направления по снижению социальной напря-
женности при интеграции мигрантов.

Ключевые слова: социальные процессы, интеграция мигрантов, укрепление безопасности и стабиль-
ности, профсоюз, социальная защита, стигматизация, социальный диалог.

T. P. LIPAI
THE ROLE OF TRADE UNIONS IN SUCCESSFUL INTEGRATION OF MIGRANTS 

AND REDUCING STIGMA
The problem of successful integration of migrants is becoming increasingly urgent. Migration processes  

are accompanied by integration processes, which in turn need appropriate regulators that affect the success  
of people’s lives in the receiving territory, reducing stigmatization and the complexity of the impact on a person’s 
psycho-emotional state.

The article updates the importance of social dialogue and social integration in the field of labor and cultural 
migration. The role of targets and settings of the migration regulation system is analyzed. The role of the trade 
union organization in attracting migrant workers to trade unions and protecting their rights and interests  
is shown. Promising directions for reducing social tension during the integration of migrants are proposed. 

Key words:  social processes, integration of migrants, strengthening security and stability, trade union, social 
protection, stigmatization, social dialogue.
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КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОСТЬ КАК ОСНОВОПОЛАГАЮЩАЯ КАТЕГОРИЯ 
СОВРЕМЕННОГО МАРКЕТИНГА

Выделены и систематизированы основные подходы к характеристике сущности клиентоориенти-
рованности бизнеса. Представлено авторское определение этой основополагающей категории теории  
и практики современного маркетинга. Оно основано на учете базовых идей и теоретических поло-
жений интенсивно развивающейся и получающей все большее практическое применение концепции 
маркетинга взаимоотношений. Определение носит комплексный характер и, по мнению автора, будет 
способствовать как упорядочению терминологии маркетинга, так и определению важнейших направ-
лений внедрения клиентоориентированного подхода в практическую маркетинговую деятельность 
организаций и измерения его результативности.

Ключевые слова: бизнес, клиент, клиентоориентированность, лояльность, маркетинг, маркетинг 
взаимоотношений.

A. P. DUROVICH
CUSTOMER ORIENTATION AS A FUNDAMENTAL CATEGORY 

OF MODERN MARKETING
The article highlights and systematizes the main approaches to characterizing the essence of customer-oriented 

business. The author's definition of this fundamental category of the theory and practice of modern marketing  
is presented. It is based on taking into account the basic ideas and theoretical provisions of the intensively developing 
and increasingly practical application of the concept of relationship marketing. The definition is complex  
in nature and, according to the author, will contribute both to the streamlining of marketing terminology  
and to the identification of the most important directions for the introduction of a customer-oriented approach 
into the practical marketing activities of organizations and the measurement of its effectiveness.

Key words:  business, client, customer orientation, loyalty, marketing, relationship marketing.
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЦЕССА: 
ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ

Рассмотрены особенности формирования инновационного процесса. Выявлены факторы, которые 
сдерживают развитие инновационной деятельности предприятий. На основании факторов, препят-
ствующих использованию инновационного потенциала на предприятиях, предложены пути повышения 
экономической восприимчивости предприятий к внедрению инноваций.

Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, научно-технический прогресс, иннова-
ционный потенциал. 

A. V. KOVTUNOV
THE SPECIFICS OF THE FORMATION OF THE INNOVATION PROCESS: 

ISSUES AND WAYS TO RESOLVE THEM
The paper reviews the specifics of the formation of the innovation process. Factors were discovered inhibiting 

the developement of the businessess innovative activity. Based on the factors inhibiting the use of businessess 
innovation potential new ways of improving innovation implementation receptivity for businesses are being 
offered. 

Key words:  Innovations, Innovition Activities, Technological Progress, Innovation Potential.
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ИНДИКАТОРЫ ДОСТОЙНОГО ТРУДА КАК ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ 
КАДРОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Актуализирована проблема кадровой безопасности как составной части экономической безопас-
ности организации, акцентировано внимание на проблемах ее оценки. Обоснованы предложения исполь-
зования индикаторов достойного труда для оценки обеспечения кадровой безопасности. Показана 
возможность использования показателей отдельных индикаторов достойного труда как инструмен-
тария оценки кадровой безопасности организации в целях дальнейшего совершенствования кадровой 
политики организации. Выявлена взаимосвязь значения показателей индикаторов достойного труда 
и угрозы кадровой безопасности.

Ключевые слова: кадровая безопасность, экономическая безопасность организации, достойный 
труд, индикаторы достойного труда, достойное вознаграждение, достойная продолжительность 
рабочего времени, социальный диалог между работниками и работодателями, риски и угрозы, индика-
торный метод. 

L. V. MISNIKOVA
DECENT WORK CRITERIA AS A TOOL FOR ASSESSING PERSONNEL SECURITY

The problem of personnel security as an integral part of the economic security of the organization is actualized, 
and attention is focused on the problems of its assessment. The proposals for the use of decent work indicators 
to assess the provision of personnel security are substantiated. The possibility of using indicators of individual 
decent work indicators as a tool for assessing the personnel security of an organization in order to further improve 
the personnel policy of the organization is shown. The interrelation of the values of indicators of decent work 
indicators and threats to personnel security is revealed.

Key words: personnel security, economic security of the organization, decent work, decent work indicators, 
decent remuneration, decent working hours, social dialogue between employees and employers, risks and threats, 
indicator method.
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КАТЭГАРЫЯЛЬНА-ПАНЯЦІЙНЫ АПАРАТ САЦЫЯЛЬНА-ЭКАНАМІЧНЫХ ПРАВОЎ 
У КАНТЭКСЦЕ ПРАВОЎ І АБАВЯЗКАЎ ПРАФСАЮЗАЎ:  

КАНСТЫТУЦЫЙНА-ПРАВАВЫЯ АСПЕКТЫ 
Разглядаюцца канстытуцыйна-прававыя аспекты вызначэння катэгарыяльна-паняційнага апара- 

та сацыяльна-эканамічных правоў у кантэксце правоў і абавязкаў прафсаюзаў ва ўмовах канстыту-
цыйнага рэфармавання. Адзначаецца, што катэгарыяльна-паняційны апарат сацыяльна-эканамічных 
правоў у фармальна-юрыдычным аспекце прадстаўлены ў межах іерархічнага спалучэння канстыту-
цыйных норм-прынцыпаў і развіваючых іх канкрэтных норм з улікам прыярытэта агульнапрызнаных 
прынцыпаў і норм міжнароднага права ў сферы правоў чалавека, якія праз канстытуцыйныя паняцці 
замацоўваць асноўныя сацыяльна-эканамічныя правы, што ў сваёй сукупнасці характарызуюць  
іх у якасці асобнай прававой з’явы. Асаблівасцю пазітыўнага ўвасаблення сацыяльна-эканамічных 
правоў у кантэксце правоў і абавязкаў прафсаюзаў з’яўляюцца адсутнасць легальнага дэфініравання 
самаго паняцця ў межах заканадаўства, адначасовае выкарыстанне ў прававым рэгуляванні сумежных 
паняццяў, што стварае перадумовы для прававой нявызначанасці адносна аб’ёма сацыяльна-экана-
мічных правоў і інтарэсаў, якія могуць быць абаронены прафесійнымі саюзамі. 

Ключевые слова: катэгарыяльна-паняційны апарат, сацыяльна-эканамічныя правы, прафсаюзы, 
грамадскія фарміраванні, канстытуцыйна-прававое рэгуляванне.

A. L. DASHKEVICH
CATEGORICAL AND CONCEPTUAL APPARATUS OF SOCIO-ECONOMIC RIGHTS 

IN THE CONTEXT OF THE RIGHTS AND DUTIES OF TRADE UNIONS: 
CONSTITUTIONAL AND LEGAL ASPECTS

The constitutional and legal aspects of defining the categorical and conceptual apparatus of socio-economic 
rights in the context of the rights and obligations of trade unions in the context of constitutional reform  
are considered. It is noted that the categorical and conceptual apparatus of socio-economic rights in the formal 
legal aspect is presented within a hierarchical combination of constitutional norms-principles and specific norms 
developing them, taking into account the priority of generally recognized principles and norms of international 
law in the field of human rights, which through constitutional concepts consolidate the basic socio-economic 
rights, which in its entirety they are characterized as a separate legal phenomenon. The peculiarity of the positive 
embodiment of socio-economic rights in the context of the rights and duties of trade unions is the absence of a legal 
definition of the concept itself within the framework of legislation, the simultaneous use of related concepts in legal 
regulation, which creates prerequisites for legal uncertainty about the scope of socio-economic rights and interests 
that can be protected by trade unions.

Key words: categorical and conceptual apparatus; socio-economic rights; trade unions; public formations; 
constitutional and legal regulation.
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ОТКАЗ ОТ ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЙ СДЕЛКИ 
МЕЖДУ СУБЪЕКТАМИ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ:  
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ

Актуализирована проблема имущественной ответственности недобросовестной стороны  
по гражданско-правовым сделкам между субъектами хозяйствования. Дана оценка правовым послед-
ствиям случаев одностороннего отказа от сделки на разных ее этапах. Дифференцированы и охарак-
теризованы виды правовых оснований отказа от сделки стороной до заключения основного договора. 
Систематизированы основания гражданско-правовой ответственности при правомерном отказе 
от сделки в случаях, когда это повлекло имущественные потери для другой стороны. Сформули-
рованы предложения по совершенствованию законодательства и практики заключения договоров  
по гражданско-правовым сделкам между субъектами хозяйствования.

Ключевые слова: преддоговорный этап, момент заключения договора, правомерный способ отказа  
от сделки, неправомерный способ отказа от сделки, сторона сделки, субъект, основной договор, 
протокол о намерениях, предварительный договор, преддоговорное соглашение, юридическая сила.

V. F. ERMOLOVICH, N. A. VOLKOVA
REFUSAL OF A CIVIL LEGAL TRANSACTION BETWEEN BUSINESS ENTITIES: 

THEORETICAL AND LEGAL ASPECTS
The problem of property liability of an unscrupulous party in civil transactions between business entities 

has been updated. An assessment of the legal consequences of cases of unilateral refusal of a transaction at its 
different stages is given. The types of legal grounds for refusal of a transaction by a party before concluding  
the main agreement are differentiated and characterized. The grounds for civil liability in case of lawful refusal 
of a transaction are systematized in cases where this resulted in property losses for the other party. Proposals have 
been formulated to improve legislation and the practice of concluding agreements on civil transactions between 
business entities.

Key words: pre-contractual stage, moment of conclusion of the contract, legal way to refuse the transaction, 
illegal way to refuse the transaction, party to the transaction, subject, main contract, protocol of intent, preliminary 
contract, pre-contractual agreement, legal force.
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НЕОКАЗАНИЕ КАПИТАНОМ СУДНА ПОМОЩИ ТЕРПЯЩИМ БЕДСТВИЕ 
(СТ. 160 УГОЛОВНОГО КОДЕКСА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ):  

ЗАКОН, ТЕОРИЯ, ПРАКТИКА
Проведен научный анализ преступления, ответственность за совершение которого предусмот- 

рена ст. 160 Уголовного кодекса Республики Беларусь («Неоказание капитаном судна помощи терпящим 
бедствие»). Дано научное толкование бланкетных признаков данного вида преступления. Показаны 
проблемы законодательного регулирования. Сделаны выводы о том, что специальным субъектом 
данного вида преступления может быть не только капитан, но и иное лицо, выполняющее обязан-
ности капитана судна. Аргументировано, что данный состав преступления имеет место и тогда, 
когда виновным не оказана помощь одному лицу, терпящему бедствие на водном пути. Обоснована 
необходимость дифференциации ответственности за совершение указанного преступления в зави-
симости от количества потерпевших. Предложены перспективные направления совершенствования 
нормы об ответственности за совершение рассматриваемого вида преступления.

Ключевые  слова : безопасность судоходства, капитан судна, конвенциональное преступление, 
неоказание помощи, неоказание помощи на море, уголовная ответственность, уголовное законода-
тельство.

A. V. KOVALCHUK, YU. E. DUKHOVNIK
FAILURE BY THE SHIP'S CAPTAIN TO PROVIDE ASSISTANCE TO THOSE IN DISTRESS 

(ARTICLE 160 OF THE CRIMINAL CODE OF THE REPUBLIC OF BELARUS:  
LAW, THEORY, PRACTICE

The article provides a scientific analysis of the crime, the responsibility for the commission of which  
is provided by Article 160 of the Criminal Code of the Republic of Belarus (Failure by the captain of the ship  
to help those in distress. Considerable attention is paid to the scientific interpretation of the blank signs of this 
type of crime. The problems of legislative regulation are shown. Conclusions are drawn that the subject of this 
crime may be not only the captain, but also another person performing the duties of the ship's captain; it is 
argued that this corpus delicti also takes place when the perpetrators are not assisted by one person in distress 
on the waterway; the need for differentiation of responsibility for the commission of this crime depending on  
the number of victims is justified. Promising directions for improving the norm on liability for the commission 
of the considered type of crime are proposed.

Key words : safety of navigation, ship's captain, conventional crime, failure to provide assistance, failure  
to provide assistance at sea, criminal liability, criminal law.
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ИНТЕРПРЕТАЦИЯ ИНФОРМАЦИОННОГО СУВЕРЕНИТЕТА  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ И РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

В ПОЛИТИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЯХ УЧЕНЫХ ДАННЫХ ГОСУДАРСТВ
Актуализирована проблема информационного суверенитета в Республике Беларусь и Российской 

Федерации. Рассмотрены особенности эволюции информационного суверенитета как исторического 
явления. Определены предпосылки появления, а также его признаки. Разработаны концептуальные 
подходы оформления информационного суверенитета в политической науке. Сформулированы пред-
ложения по дальнейшему развитию информационного суверенитета в теории и законодательстве 
Республики Беларусь и Российской Федерации.

Ключевые слова: информационный суверенитет, концепция, доктрина, генезис, национальные 
интересы, угрозы, вызовы, риски.

A. V. IVANTSOU
INTERPRETATION OF INFORMATION SOVEREIGNTY  

OF THE REPUBLIC OF BELARUS AND THE RUSSIAN FEDERATION 
IN POLITICAL STUDIES OF STATE DATA SCIENTISTS

The article updates the problem of information sovereignty in the Republic of Belarus and the Russian 
Federation. The features of the evolution of information sovereignty as a historical phenomenon are considered. 
The prerequisites for its appearance, as well as its signs, are determined. Conceptual approaches to formalizing 
information sovereignty in political science have been developed. Proposals have been formulated for the further 
development of information sovereignty in the theory and legislation of the Republic of Belarus and the Russian 
Federation.
Key words:  information sovereignty, concept, doctrine, genesis, national interests, threats, challenges, risks.



«ТРУД. ПРОФСОЮЗЫ. ОБЩЕСТВО» ОКТЯБРЬ–ДЕКАБРЬ 2023. № 4 (82)

П О Л И Т О Л О Г И Я

УДК 323.1

ВАСИЛИЙ АНДРЕЕВИЧ САКОВИЧ, 
доктор политических наук, профессор

ПОЛИТИЧЕСКАЯ И ЭТНИЧЕСКАЯ КОНЦЕПЦИИ НАЦИИ  
В КОНТЕКСТЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАЦИОНАЛЬНОГО ИНТЕРЕСА
Рассматриваются две тенденции происхождения нации: государственная политическая и этни-

ческая. При государственно-политическом подходе нация выступает как политическое образование, 
конструируемое государством с целью придания обществу единства (политическая или гражданская 
нация). При этническом подходе нация рассматривается как естественно формирующаяся общность 
с единой социокультурной и языковой составляющими (этнонация, или культурная нация). Подчер-
кивается, что в этногосударствах с одним доминирующим этносом над этническими меньшин-
ствами, не причисляя их к нации, говорить о национальном интересе, отражающем интересы всех 
этносов, не приходится, и это является дестабилизирующим фактором для внутренней стабиль-
ности государства. Показано, что внутриполитическая стабильность, способность осуществлять 
эффективную внешнюю политику, основанную на национальном интересе, зависит от государст-
венной национальной политики по формированию гражданской идентичности всех этносов.

Ключевые слова: нация, этнос, идентичность, этнонация, национальная политика, националь-
ный интерес, стабильность.

V. А. SAKOVICH
POLITICAL AND ETHNIC CONCEPTS OF THE NATION  

IN THE CONTEXT OF EFFECTIVENESS OF PROVIDING NATIONAL INTEREST
The article examines two trends of the origin of the nation: state political and ethnic. n the state-political 

approach, the nation is considered as a political entity constructed by the state, with the aim of giving unity 
to society (political or civil nation); in the ethnic approach, the nation is considered as a naturally forming 
community with a single socio–cultural and linguistic component (ethno-nation or cultural nation).

The authors emphasize that in ethno-states with one dominant ethnic group over ethnic minorities, without 
classifying them as a nation, it is not necessary to talk about the national interest, reflecting the interests  
of all ethnic groups, and this fact is a destabilizing factor for the internal stability of the state.

The authors show that domestic political stability, the ability to implement an effective foreign policy based  
on the national interest, depends on the state national policy on the formation of civil identity of all ethnic groups.

Key words: nation, ethnos, identity, civic, ethno-nation, national policy, national interest, stability.
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