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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА ИГРОКОВ КХЛ
Разработана методика оценки эффективности отраслевого профсоюза на примере профсоюза 

игроков Континентальной хоккейной лиги (КХЛ). Проведен анализ существующего состояния 
профсоюза, выявлены ключевые проблемы и предложены пути их решения. Для оценки эффективности 
работы организации разработан индекс эффективности профсоюза, который учитывает такие 
показатели, как охват профсоюзом спортсменов, юридическая эффективность, влияние на принятие 
решений в лиге, целевое расходование и административные расходы. Сформулированы рекомендации  
по оптимизации работы профсоюза с целью повышения его влияния и улучшения защиты прав игроков. 
Применение данной методики позволит улучшить деятельность профсоюза и повысить его способ-
ность эффективно защищать интересы хоккеистов.

Ключевые слова: спортивная лига, профсоюз игроков, экономико-математическая модель, индекс 
эффективности профсоюза, юридическая защита, влияние на лигу, целевое расходование, администра-
тивные расходы, защита прав игроков.

V. O. KOKHNO, P. A. KOKHNO, N. A. USHAKOVA
METHODOLOGY FOR EVALUATING THE ACTIVITIES 

OF THE KHL PLAYERS' UNION
This article is devoted to the development of a methodology for assessing the effectiveness of an industry trade 

union on the example of the Continental Hockey League (KHL) players’ union. The study analyzes the current 
state of the union, identifies key problems and suggests ways to solve them. To assess the effectiveness of the 
organization, the Trade Union Performance Index has been developed, which takes into account indicators such  
as the coverage of athletes by the trade union, legal efficiency, influence on decision-making in the league, target 
spending and administrative costs. As a result of the study, recommendations are formulated to optimize the work 
of the trade union in order to increase its influence and improve the protection of the rights of players. The use  
of this technique will improve the activities of the trade union and increase its ability to effectively protect  
the interests of hockey players.

Key words: sports league, players' union, economic-mathematical model, union performance index, legal 
protection, league impact, target spending, administrative costs, player rights protection.
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УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ: ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ
Рассмотрены основные методы управления персоналом в их взаимосвязи с производственными пара-

метрами. Выделена система экономических, гуманитарных и идеологических методов как важнейшая 
составляющая формирования научного мировоззрения человека. Определены главные проблемы в меха-
низме управления персоналом. Акцентировано внимание на инновациях в идеологических, гума-
нитарных и экономических методах управления персоналом.

Ключевые слова: управление персоналом, идеологические методы, экономические методы, гумани-
тарные методы.

V. P. AKUNETS, I. S. FROLOV
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT: INNOVATIVE APPROACHES

The main methods of personnel management are considered in their relationship with production parameters. 
The system of economic, humanitarian and ideological methods is highlighted as the most impotent component 
of the formation of personnel scientific worldview. The main problems in the personnel management mechanism 
are identified. Attention is focused on innovation in the ideological, humanitarian and economic methods  
of personnel management. 

Key words: personnel management, ideological methods, economic methods, humanitarian methods.
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ВЛИЯНИЕ ESG-СТРАТЕГИЙ НА УСТОЙЧИВЫЙ ТУРИЗМ 
И РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ РОССИИ

Исследуется влияние ESG-стратегий на развитие устойчивого туризма в России. Анализ охва-
тывает текущее состояние российской туристической индустрии в контексте ESG-принципов, 
выявляя как позитивные тенденции (рост интереса к экологическому туризму, появление отдельных 
ESG-инициатив), так и значительные вызовы (недостаток финансирования, отсутствие единых 
стандартов, низкая осведомленность). Рассмотрены ключевые аспекты ESG-интеграции в туризме, 
включая экологическую ответственность (сокращение выбросов, сохранение ресурсов), социальную спра-
ведливость (поддержка местных сообществ, создание рабочих мест) и эффективное корпоративное 
управление (прозрачность, ответственность). На основе анализа выявлены перспективы и барьеры  
на пути к устойчивому туризму в России, предложены рекомендации по развитию нормативно-
правовой базы, привлечению инвестиций, повышению осведомленности и формированию партнерских 
отношений для успешной реализации ESG-стратегий в данной сфере.

Ключевые слова: ESG-стратегия, экологическая ответственность, управление, социальная спра-
ведливость, конкурентоспособность, устойчивый туризм, индустрия гостеприимства, природное 
наследие, инфраструктура, региональное развитие.

S. V. DADALKO, A. R. BAGIROVA, E. V. GLUKHOVCHENKO
THE IMPACT OF ESG-STRATEGIES ON SUSTAINABLE TOURISM 

AND THE DEVELOPMENT OF RUSSIAN REGIONS
This article examines the impact of ESG strategies on the development of sustainable tourism in Russia.  

The analysis covers the current state of the Russian tourism industry in the context of ESG principles, revealing 
both positive trends (growing interest in eco-tourism, the emergence of individual ESG initiatives) and significant  
challenges (lack of funding, lack of uniform standards, low awareness). The article examines key aspects of ESG 
integration in tourism, including environmental responsibility (reducing emissions, conserving resources), social 
justice (supporting local communities, creating jobs), and effective corporate governance (transparency, responsibility). 
Based on the analysis, prospects and barriers to sustainable tourism in Russia are identified, recommendations  
are proposed for the development of the regulatory framework, attracting investments, raising awareness.

Key words: ESG-strategy, environmental responsibility, governance, social justice, competitiveness, sustainable 
tourism, hospitality industry, natural heritage, infrastructure, regional development.
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СПЕЦИФИКА ПОНЯТИЙНО-ТЕРМИНОЛОГИЧЕСКОГО АППАРАТА 
МАРКЕТИНГА ПЕРСОНАЛА

Дано авторское определение маркетинга персонала, логически и содержательно интегрирующее 
теоретико-методологические положения концепций маркетинга и управления человеческими ресур-
сами. С позиций научного подхода представлены уточнения, дополнения и пояснения к характери-
стикам базовых понятий и категорий (потребность, спрос, товар, обмен, сделка, комплекс марке-
тинга) маркетинга персонала как вида управленческой деятельности, основанного на применении 
методологии маркетинга в системе управления человеческими ресурсами и направленного на долго-
срочное обеспечение организации высококвалифицированным и конкурентоспособным персоналом.

Ключевые слова: маркетинг, маркетинг персонала, понятийно-терминологический аппарат, 
управление персоналом, человеческие ресурсы.

A. P. DUROVICH
SPECIFICITY OF THE CONCEPTUAL AND TERMINOLOGICAL APPARATUS 

OF PERSONNEL MARKETING
The article provides the author's definition of personnel marketing, logically and meaningfully integrating  

the theoretical and methodological provisions of the concepts of marketing and human resource management. 
From the standpoint of a scientific approach, clarifications, additions and explanations are presented  
to the characteristics of the basic concepts and categories (need, demand, product, exchange, transaction, 
marketing complex) of personnel marketing as a type of management activity based on the application of marketing 
methodology in the human resource management system and aimed at long-term provision of the organization 
with highly qualified and competitive personnel.

Key words: marketing, personnel marketing, conceptual and terminological apparatus, personnel management, 
human resources.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ОТБОРА И НАБОРА ПЕРСОНАЛА 
В ОРГАНИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Предложена методика оценки эффективности системы отбора и набора персонала организации 
обрабатывающей промышленности при внедрении автоматизированной информационной системы 
управления персоналом, включающая шесть показателей, определяющих уровень и динамику охвата 
потенциального рынка труда, эффективность процедур первичного и вторичного отбора, динамику 
трудоемкости обработки информации и динамику затрат на первичном и вторичном этапах отбора 
персонала в организации. Оценена эффективность внедрения на КУП «Минскхлебпром» автоматизи-
рованной системы управления персоналом «1С:Зарплата и управление персоналом 8 КОРП», которая 
позволит организовать комплексную и высокопроизводительную работу кадров.

Ключевые слова: вакансия, должность, кадры, маркетинг персонала, мотивация, набор, отбор, 
персонал, стимулирование труда.

O. N. MONTIK, M. G. KHONONOV
THE IMPROVEMENT OF PERSONNEL SELECTION AND RECRUITMENT SYSTEM 

IN MANUFACTURING INDUSTRY COMPANY
A methodology for evaluating the effectiveness of the personnel selection and recruitment system  

of a manufacturing industry organization in the implementation of an automated personnel management 
information system is proposed, including six indicators that determine the level and dynamics of coverage  
of the potential labour market, the effectiveness of primary and secondary selection procedures, the dynamics  
of information processing complexity and cost dynamics at the primary and secondary stages of personnel selection 
in the organization. The effectiveness of the implementation of the automated personnel management system  
«1C: Salary and Personnel Management 8 Corp.» at municipal unitary enterprise «Minskkhlebprom», which will 
allow for the organization of complex and high-performance staff work, was assessed.

Key words: vacancy, job position, staff, personnel marketing, motivation, search, selection, personnel, labour 
stimulation. 
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1 Исследование выполнено при финансовой поддержке учреждения образования Федерации профсою-
зов Беларуси «Международный университет «МИТСО» по договору № 2023-801-076 от 01.12.2023 г.

О ВЫЗОВАХ И УГРОЗАХ МИГРАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ БЕЛАРУСИ1

Актуализирована проблема миграционной безопасности Беларуси в современных условиях ужесто-
чения международного санкционного давления со стороны западных государств. Проанализированы 
методологические подходы белорусских, российских и западных исследователей к анализу междуна-
родной миграции и вопросов миграционной безопасности. Представлены взгляды авторов на учет 
вызовов, угроз и индикаторов миграционной безопасности Республики Беларусь. Изложены предва-
рительные оценки складывающейся социально-экономической, миграционной и демографической 
ситуации в стране и рассмотрены предложения по мерам дальнейших действий в целях совершенство-
вания анализа и оценки проблемы миграционной безопасности Беларуси.

Ключевые слова: миграция, трудовая миграция, демография, экономическая безопасность, мигра-
ционная безопасность, индикаторы экономической и миграционной безопасности.

L. E. TIKHONOVA, V. P. PUGACHEV, A. S. KHLEBOVETS
ON CHALLENGES AND THREATS TO MIGRATION SECURITY OF BELARUS

The article updates the problem of migration security of Belarus in the current conditions of tightening 
international sanctions pressure from Western countries. The methodological approaches of Belarusian, Russian 
and Western researchers to the analysis of international migration and migration security issues are analyzed.  
The article presents the authors' views on the consideration of challenges, threats and indicators of migration security 
in the Republic of Belarus. Preliminary assessments of the current socio-economic, migration and demographic 
situation in the country are presented and proposals for further action to improve the analysis and assessment  
of the problem of migration security in Belarus are considered. 

Key words: migration, labour migration, demography, economic security, migration security, indicators  
of economic and migration security.
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заведующий сектором глобальной экономики и экономического сотрудничества 
с зарубежными странами центра мировой экономики  
Института экономики НАН Беларуси

СОТРУДНИЧЕСТВО РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ  
В ОБЛАСТИ ЦИФРОВИЗАЦИИ В РАМКАХ ШОС 

Определены основные области и формы взаимодействия в цифровой сфере в рамках ШОС (Шанхайская 
организация сотрудничества) на двусторонней и многосторонней основах. Систематизированы 
межгосударственные и страновые инициативы в сфере цифрового развития. Предложены направления 
углубления сотрудничества Республики Беларусь со странами — участницами ШОС в области цифро-
визации.

Ключевые слова: систематизация, фактор, формы межгосударственного сотрудничества, цифро-
вые инициативы, цифровая экономика, цифровизация, ШОС.

K. V. TULEIKA
COOPERATION OF THE REPUBLIC OF BELARUS IN THE FIELD 
OF DIGITALIZATION WITHIN THE FRAMEWORK OF THE SCO

The main areas and forms of interaction in the digital sphere within the SCO on bilateral and multilateral bases 
are identified. Interstate and country initiatives in the field of digital development are systematized. Directions  
for deepening cooperation between the Republic of Belarus and the SCO member states in the field of digitalization 
are proposed.

Key words: systematization, factor, forms of interstate cooperation, digital initiatives, digital economy, 
digitalization, SCO.
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
КАССАЦИОННОГО СУДОПРОИЗВОДСТВА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Рассмотрены отдельные внесенные изменения и дополнения в уголовно-процессуальное законода-
тельство Республики Беларусь. Особое внимание уделено новому содержанию кассационного и надзорного 
производства и апелляционной инстанции Верховного Суда Республики Беларусь, проанализированы 
предметы судебного разбирательства этих инстанций. Внесены предложения, направленные на даль-
нейшее совершенствование уголовно-процессуального законодательства. Рассмотрены решения, приме-
няемые в названных стадиях. 

Ключевые слова: кассационное производство, апелляционное производство, надзорная жалоба или 
протест, кассационный протест, надзорное производство, суды присяжных заседателей, приговор, 
постановление, гражданский иск, частное обвинение, потерпевший, обвиняемый, прокурор, защитник.

S. V. BORIKO
CURRENT STATE AND PROSPECTS FOR IMPROVING CASSATION PROCEEDINGS 

IN THE REPUBLIC OF BELARUS
Certain amendments and additions to the criminal procedure legislation of the Republic of Belarus were 

considered. Particular attention is paid to the new content of cassation and supervisory proceedings and the 
appellate instance of the Supreme Court of the Republic of Belarus, and the item of the trial of these instances are 
analyzed. Proposals have been made aimed at further improvement of crim.

Key words: cassation proceeding, appeal proceeding, supervisory complaint or protest, cassation protest, 
supervisory proceedings, jury trials, verdict, ruling, civil suit, private prosecution, victim, accused, prosecutor, 
defender. 
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ПРИМЕНЕНИЕ КОМПЛЕКСНОГО АНАЛИЗА КАК ОСНОВА ЭФФЕКТИВНОГО 
ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РАМКАХ СОЮЗНОГО ГОСУДАРСТВА
Обосновывается целесообразность применения методологии институциональной экономической 

теории к научному анализу общественных отношений, складывающихся в процессе производства, 
обмена и потребления товаров, работ, услуг, составляющих предмет гражданско-правового регули-
рования, развитие которых осложнено геополитической нестабильностью, обусловленной беспре-
цедентными экономическими санкциями, введенными в отношении Российской Федерации и Респу-
блики Беларусь государствами «коллективного Запада». Констатируется тот факт, что имма-
нентный институциональной экономической теории комплексный (междисциплинарный) подход 
к научному анализу позволяет в процессе анализа экономических (гражданско-правовых) отношений 
учесть различные аспекты социального взаимодействия и на основании применения в процессе анализа 
основных категорий институционализма к складывающимся гражданско-правовым отношениям 
разработать эффективную модель гражданско-правового регулирования. На основании анализа Дого-
вора о создании Союзного государства, структуры гражданских кодексов Беларуси и России, количества 
изменений, внесенных в них с даты принятия, с учетом специфики российского и белорусского общества 
как социальных систем сделаны выводы, соответствующие теме исследования.

Ключевые слова: международная экономическая интеграция, геополитическая нестабильность, 
Союзное государство, единое экономическое пространство, экономическая политика, гражданско-
правовое регулирование, комплексный подход, институционализм, единый гражданский кодекс.

S. S. VABISHCHEVICH
APPLICATION OF COMPLEX ANALYSIS AS THE BASIS OF EFFECTIVE CIVIL 

REGULATION OF ECONOMIC ACTIVITY WITHIN THE FRAMEWORK  
OF THE UNION STATE

The article justifies the feasibility of applying the methodology of institutional economic theory to the scientific 
 analysis of social relations that develop in the process of production, exchange and consumption of goods, 
works, services that make up the subject of civil law regulation, the development of which is complicated  
by geopolitical instability due to unprecedented economic sanctions imposed in relation to the Russian Federation  
and the republic. Belarus states of the collective West. The fact that an immanent institutional economic 
theory is noted by a comprehensive (interdisciplinary) approach to scientific analysis, allows in the process  
of analyzing economic (civil) relations to take into account various aspects of social interaction and, on the basis  
of the application in the process of analyzing the main categories of institutionalism to developing civil law 
relations, develop an effective model of civil law regulation. Based on the analysis of the agreement on the creation 
of the Union State, the structure of the civilian codes of Belarus and Russia, the number of changes made in them 
from the date of adoption, taking into account the specifics of the Russian and Belarusian society as social systems, 
conclusions are made that corresponds to the topic of research.

Key words: international economic integration, geopolitical instability, union state, unified economic space, 
economic policy, civil law regulation, integrated approach, institutionalism, the Unified Civil Code.
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ 
РАСКРЫТИЮ И РАССЛЕДОВАНИЮ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 

Актуализирована проблема противодействия правосудию. Охарактеризован механизм преступ-
ления в соотношении с механизмом расследуемого события, механизмом совершения преступления, 
криминалистическим механизмом преступления и механизмом преступного поведения. Предложена 
и обоснована авторская система видов противодействия правосудию при раскрытии и расследовании 
преступлений. Определено место сокрытия в механизме преступления в соотношении со способами 
совершения преступления. Дано понятие, описаны закономерности проявления, дифференцированы 
формы, указана направленность сокрытия преступлений. Выделено уклонение от уголовной ответ-
ственности и наказания. Описано его соотношение с сокрытием преступления, указаны его основные 
способы реализации на практике при раскрытии и расследовании преступлений. Систематизированы 
и охарактеризованы основные виды противодействия правосудию, имеющие место на практике неза-
висимо от воли, желания человека.

Ключевые слова: структура, элемент, система, связь, уклонение, действие, механизм, признак, 
закономерность, субъект, способ, сокрытие, давность, срок, документ, норма, право, цель, последствие, 
условие, преступление, ответственность, наказание, вид, форма, явление.

V. F. ERMOLOVICH
CURRENT STATE AND TRENDS IN COUNTERING  

THE DISCLOSURE AND INVESTIGATION OF CRIMES
The problem of counteraction to justice has been updated. The mechanism of crime has been characterized 

in relation to the mechanism of the event under investigation, the mechanism of the commission of crime,  
the criminalistic mechanism of crime and the mechanism of criminal behavior. The author's system of types  
of counteraction to justice in the detection and investigation of crimes is proposed and substantiated. The place 
of concealment in the mechanism of the crime is determined in relation to the methods of committing the crime. 
The concept is given, the patterns of manifestation are described, the forms are differentiated, the direction  
of concealment of the crime is indicated. Evasion of criminal responsibility and punishment is highlighted.  
Its relationship with the concealment of a crime is described, and its main methods of implementation in practice 
during the detection and investigation of crimes are also indicated. The main types of obstruction of justice  
that take place in practice, regardless of the will and desire of a person, are systematized and characterized.

Key words: structure, element, system, connection, evasion, action, mechanism, feature, regularity, subject, 
method, concealment, limitation period, term, document, norm, law, purpose, consequence, condition, crime, 
responsibility, punishment, type, form, phenomenon.
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ЛИНГВИСТИЧЕСКАЯ ЭКСПЕРТИЗА В СИСТЕМЕ СУДЕБНО-ЭКСПЕРТНЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ1

Представлен критический анализ действующего белорусского законодательства, регламентиру-
ющего назначение и проведение криминалистических экспертных исследований. Установлено наличие 
терминологических и нормативно-правовых лакун, касающихся понятий «эксперт», «судебный экс- 
перт», «внеэкспертная организация», «специалист». Предложены возможные варианты их нивелиро-
вания. Изучены классификационные характеристики лингвистической экспертизы и предложена ее 
типология.

Ключевые слова: судебная экспертиза, экспертиза, лингвистическая экспертиза, криминалистика, 
специалист.

A. A. LAVITSKI
LINGUISTIC EXPERTISE IN THE FORENSIC RESEARCH SYSTEM: 

THEORETICAL AND LEGAL ASPECTS2

The article presents a critical analysis of the current Belarusian legislation regulating the purpose and conduct 
of forensic expert research. The presence of terminological and regulatory gaps regarding the concepts of «expert», 
«forensic expert», «non-expert organization», «specialist» has been established. Possible options for leveling them 
are proposed. The classification characteristics of linguistic expertise are studied and its typology is proposed.

Key words: forensic expertise, expertise, linguistic expertise, criminology, scientist.

 



J U R I S P R U D E N C E

„LABOUR.  TRADE UNION.  SOCIETY“ APRIL–JUNE 2025. № 2 (88)

УДК 340.134

НАТАЛЬЯ СЕРГЕЕВНА МИНЬКО, 
кандидат юридических наук, доцент,  
доцент кафедры государственного управления  
Института государственной службы  
Академии управления при Президенте Республики Беларусь

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ  
ПРАВОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОЛОГИЗАЦИИ 
ЭКОНОМИКИ ГОСУДАРСТВ — ЧЛЕНОВ ЕАЭС 

Рассматриваются вопросы выявления стратегических направлений правового обеспечения эколо-
гизации экономики государств — членов ЕАЭС. Выделяются ориентиры сближения экологической 
политики стран — участниц ЕАЭС и реализации концепции формирования единого эколого-безопасного 
пространства государств — членов ЕАЭС. Обоснована необходимость разработки и принятия Эколо-
гической повестки ЕАЭС, выделены ее стратегические направления, текущие задачи и приоритеты.

Ключевые слова: стратегические направления, экологизация экономики, правовое обеспечение, 
экологическая повестка, ЕАЭС.

N. S. MINKO
STRATEGIC DIRECTIONS OF LEGAL SUPPORT  

FOR ECOLOGIZATIONTHE ECONOMY OF THE EAEU MEMBER STATES 
The article discusses the issues of identifying strategic directions of legal support of greening the economy  

of the EAEU member states. The benchmarks of convergence of the environmental policy of the EAEU member-states 
and realization of the concept of formation of a common environmentally safe space of the EAEU member-states 
are highlighted. The necessity of development and adoption of the EAEU Environmental Agenda is substantiated, 
its strategic directions, current tasks and priorities are highlighted.
Key words: strategic directions, ecologization of the economy, legal support, environmental agenda, EAEU.

 



«ТРУД. ПРОФСОЮЗЫ. ОБЩЕСТВО» АПРЕЛЬ–ИЮНЬ 2025. № 2 (88)

П О Л И Т О Л О Г И ЯПОЛИТОЛОГИЯ
УДК 323.213

ЮЛИЯ ЕВГЕНЬЕВНА ПОДЛЕСНАЯ, 
кандидат политических наук (Российская Федерация), 
старший преподаватель Военной академии Республики Беларусь 

ПРИМЕНЕНИЕ КОНЦЕПЦИИ ГРАЖДАНСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ  
В СФЕРАХ МИГРАЦИИ И НАТУРАЛИЗАЦИИ СОЮЗНОГО ГОСУДАРСТВА 

РОССИИ И БЕЛАРУСИ
Актуализирована проблема обеспечения полноценной гражданской социализации иммигрантов  

и натурализованных граждан, что по ряду причин не получило должного отражения в мерах государ-
ственной политики Союзного государства России и Беларуси. Рассмотрены европейская и российская 
практики. Обосновано, что использование на современном этапе мигрантов как «гибридного оружия» 
в цивилизационных противостояниях переводит госуправление в сфере миграции и натурализации  
в разряд инструментов обеспечения национальной безопасности. Предложен подход расширительного 
применения концепции гражданской компетентности к сферам миграции и натурализации в целях 
сохранения социального мира и гражданского порядка.

Ключевые слова: гражданская компетентность, гражданская социализация, натурализация, 
мигранты, национальная безопасность.

YU. E. PODLESNAYA
APPLICATION OF THE CONCEPT OF CIVIL COMPETENCE IN THE AREAS 

OF MIGRATION AND NATURALIZATION OF THE UNION STATE  
OF RUSSIA AND BELARUS

The article actualizes the task of ensuring a full-fledged civil socialization of immigrants and recently naturalized 
citizens, which for a number of reasons has not yet received proper reflection in the measures of the state policy  
of the Union State of Russia and Belarus. European and Russian practice are considered. It is founded that the use  
of migrants at the present stage as a «hybrid weapon» in civilizational confrontations transfers the government  
in the field of migration and naturalization into the category of instruments for ensuring national security. 
The approach of the expanded application of the concept of civil competence to the spheres of migration  
and naturalization to preserve social peace and civil order was offered. 

Key words: civic competence, civic socialization, naturalization, migrants, national security.
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ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН

Внесены предложения о введении градации административных правонарушений на категории незна-
чительных, значительных и грубых правонарушений, а также о корректировке диспозиций с учетом 
позиций уполномоченных органов и об исключении составов административных правонарушений, 
содержащих санкции за неконкретизированные требования нормативных правовых актов.
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ZH. T. USPANOV, B. S. RAKHIMOV
MODERN REALITIES OF ADMINISTRATIVE-SENSITIVE LEGISLATION 

OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN
Made proposals to introduce a gradation of administrative offenses into the categories of minor, significant and 

gross offenses, as well as to adjust dispositions taking into account the positions of authorized bodies and to exclude 
the composition of administrative offenses containing sanctions for non-specified requirements of regulatory legal 
acts.
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