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ПРОФСОЮЗЫ: ПРОБЛЕМЫ, ОПЫТ, РЕКОМЕНДАЦИИ
УДК 347.922(476)

ВЛАДИМИР ФЕДОРОВИЧ ЕРМОЛОВИЧ, 
доктор юридических наук, профессор,  
главный научный сотрудник научно-исследовательской части 
Международного университета «МИТСО»

ПОНЯТИЕ, СТРУКТУРА И КЛАССИФИКАЦИЯ ЖАЛОБ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Актуализирована проблема жалобы в Республике Беларусь. Приведены и охарактеризованы 
статистические данные поступления обращений как разновидности жалобы от граждан в органи-
зации Федерации профсоюзов Беларуси в 2021–2022 гг. Указаны принимаемые и планируемые меры  
в целом в системе ФПБ по работе с обращениями, требованиями граждан в целях минимизации жалоб 
от граждан, юридических лиц. Разработана и охарактеризована структура жалобы. Сформулировано 
ее авторское определение. Классифицированы жалобы по ряду оснований. Дана система правовых норм, 
регламентирующих понятие и процессуальные процедуры разрешения жалоб. Предложены перспек-
тивные направления дальнейшего исследования проблемы жалобы в теории права.

Ключевые слова: адресат, вид, жалоба, закон, классификация, норма, обращение, объект, право, 
предмет, профсоюзы, структура, субъект, способ, требование, форма.

V. F. ERMOLOVICH
CONCEPT, STRUCTURE AND CLASSIFICATION OF COMPLAINTS 

IN THE REPUBLIC OF BELARUS
Updated the problem of complaints in the Republic of Belarus. Statistical data on the receipt of applications 

are given and characterized as a type of complaint from citizens in the FPB organization in 2021–2022.  
The measures taken and planned as a whole in the system of the Federation of Trade Unions of Belarus to work  
with appeals, demands of citizens in order to minimize complaints from citizens and legal entities are indicated.  
The structure of the complaint has been developed and characterized. The author's definition is formulated. 
Complaints are classified on a number of grounds. The system of legal norms regulating the concept and procedural 
procedures for resolving complaints is given. Prospective directions for further research of the complaint problem 
in the theory of law are proposed.

Key words: addressee, type, complaint, law, classification, norm, appeal, object, right, subject, trade unions, 
structure, subject, method, requirement, form.
05.05.2023
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АЛЕКСАНДР НИКОЛАЕВИЧ ПАСТУШЕНЯ, 
доктор психологических наук, профессор,  
заведующий кафедрой социально-гуманитарных дисциплин 
Международного университета «МИТСО»,  
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СИСТЕМНОЕ ПОНИМАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ТРУДОВОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ. 
ВТОРАЯ ЧАСТЬ: ОПЕРАЦИОНАЛИЗАЦИЯ ФУНКЦИЙ  

И ФОРМ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
В продолжение раскрытия управления трудовой организацией обращено внимание на целесо

образность осуществления при реализации руководителями собственно управленческих функций 
комплексной работы с персоналом по поддержанию его профессиональной компетентности, моти-
вации и готовности к добросовестному труду. Выделены содержание, уровни и виды управленческого 
целеполагания. Описано содержание управленческого анализа как предпосылки выработки управлен-
ческих решений. Раскрыта в конкретных частных функциях комплексная организаторская деятель-
ность руководящего состава. Рассмотрены в качестве основных формы управленческой деятельности: 
управленческие действия и мероприятия. Дан их примерный перечень.

Ключевые слова: управление организацией, персонал организации, руководящий состав, функции 
управления, управленческое целеполагание, содержание и уровни целеполагания, организаторская 
работа, формы управленческой деятельности, управленческие действия и мероприятия. 

A. N. PASTUSHENYA
SYSTEMIC UNDERSTANDING OF LABOR ORGANIZATION MANAGEMENT. 

SECOND PART: OPERATIONALIZATION OF FUNCTIONS  
AND FORMS OF MANAGEMENT ACTIVITIES

In continuation of the disclosure of the management of a labor organization, attention is drawn to the need  
for the implementation by managers of their own managerial functions of complex work with personnel to maintain 
their professional competence, motivation and readiness for conscientious work. In management goal-setting,  
its content, levels and types are highlighted. The content of managerial analysis is noted as a prerequisite  
for the development of managerial decisions. The complex organizational activity of the management staff 
is revealed in specific private functions. The forms of managerial activity, which are managerial actions  
and measures, are considered, their approximate list is given.

Key words: organization management, organization personnel, management staff, management functions, 
managerial goal setting, content and levels of goal setting, organizational work, forms of managerial activity, 
managerial actions and activities.
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ДИСТАНЦИОННЫЙ МОНИТОРИНГ И ТЕЛЕМЕДИЦИНА:  
ЗАРУБЕЖНАЯ ПРАКТИКА И ПЕРСПЕКТИВЫ ДЛЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ
Актуализирована проблема внедрения телемедицины в национальные системы здравоохранения. 

Сформулированы факторы, стимулирующие рост телемедицинских консультаций: широкомас-
штабное распространение коронавирусной инфекции, распространение инфекционных заболеваний, 
старение населения, развитие информационно-коммуникационных технологий. Рассмотрен опыт 
ряда стран, практикующих использование дистанционного мониторинга в национальных системах 
здравоохранения. Выявлены проблемные места применения телемедицины: отсутствие правового регу-
лирования, низкий уровень информационной безопасности, отсутствие единых норм и стандартов 
оказания услуг телемедицины. Определено, что в Республике Беларусь существует система телемеди-
цинского консультирования и применение передовых практик позволит определить новые направления 
развития с учетом потребностей нашей страны.

Ключевые слова: телемедицина, дистанционный мониторинг, дистанционные консультации, 
система здравоохранения, информационные технологии, диагностические устройства, мобильные 
телефоны, старение населения. 

E. A. MILASHEVICH
REMOTE MONITORING AND TELEMEDICINE:  

FOREIGN PRACTICE AND PROSPECTS FOR THE REPUBLIC OF BELARUS
The problem of introduction of telemedicine into national health systems is actualized. The factors stimulating 

the growth of telemedicine consultations are formulated: the large-scale spread of coronavirus infection,  
the spread of infectious diseases, the aging of the population, the development of information and communication 
technologies. The experience of a number of countries practicing the use of remote monitoring in national health 
systems is considered. Problematic areas of telemedicine application have been identified: lack of legal regulation, 
low level of information security, lack of uniform norms and standards for the provision of telemedicine services. 
It is determined that there is a system of telemedicine counseling in the Republic of Belarus, and the application  
of best practices will allow determining new directions of development taking into account the needs of our country.

Key words: telemedicine, remote monitoring, remote consultations, healthcare system, information technology, 
diagnostic devices, mobile phones, population aging.
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ЕВГЕНИЙ ГРИГОРЬЕВИЧ МОИСЕЕНКО, 
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ТРЕНДЫ МИРОВОГО РЫНКА ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА
Мир находится в начале системных трансформаций, меняющих модель развития, основу которых 

составляли рыночная и либеральная парадигмы, идеология однополярного мира. Фундамент форми-
рующегося нового мирового порядка составляет переход от индустриальной цивилизации к сверхпро-
изводительной постиндустриальной. Сверхзадача технологической, промышленной революции — это 
создание и использование в интересах человека, государства, общества искусственного интеллекта.

Ключевые слова: искусственный интеллект, экосистема искусственного интеллекта, технологии 
искусственного интеллекта, рынок искусственного интеллекта, исследования в области искусст-
венного интеллекта, технологический базис, промышленная революция, цифровая трансформация. 

YA. G. MAISEYENKA
TRENDS IN THE GLOBAL ARTIFICIAL INTELLIGENCE MARKET

The world is at the beginning of systemic transformations that are changing the global model of development, 
which were based on market and liberal paradigms, the ideology of a unipolar world. The foundation  
of the emerging new world order is the transition from an industrial civilization to a super-productive post-
industrial one. The most important task of the technological, industrial revolution is the creation and use  
of artificial intelligence in the interests of man, the state, and society.

Key words: artificial intelligence, artificial intelligence ecosystem, artificial intelligence technologies, artificial 
intelligence market, research in the field of artificial intelligence, technological basis, industrial revolution, digital 
transformation.
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ЕЛИЗАВЕТА ВАЛЕРЬЕВНА ДРОЗД, 
магистр экономических наук,  
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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  
ПИЩЕВОЙ ПРОДУКЦИИ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

Предложена методика оценки уровня конкурентоспособности пищевой продукции, которая 
включает набор показателей качества, динамики создаваемой добавленной стоимости и прочих эконо-
мических параметров. Разработаны формулы расчета индексов конкурентоспособности продукции по 
экономическим параметрам, включая динамику цены, транспортных расходов и расходов на серти-
фикацию и менеджмент качества продукции в сравнении с продукцией предприятий-конкурентов. 
Проведена экспериментальная оценка конкурентоспособности продукции отдельного предприятия 
пищевой промышленности Республики Беларусь.

Ключевые слова: добавленная стоимость, качество, конкуренция, конкурентоспособность, 
менеджмент качества, пищевая продукция, потребность, цена. 

O. N. MONTIK, E. V. DROZD
DOMESTIC MANUFACTURER’S FOOD PRODUCTS 
COMPETITIVENESS EVALUATION METHOD

Complex method of product competitiveness level evaluation is developed. It includes a set of indicators  
of quality competitiveness, value added dynamics and other economic parameters. Formula for indexes are 
developed, considering competitiveness level evaluation by key economic parameters. Including the dynamics 
of prices, transportation costs, quality confirmation, support and management, compared with competitors. 
Experimental product competitiveness evaluation of Belarusian food product manufacturing enterprise is done.

Key words: added value, quality, competition, competitiveness, quality management, food products, need, 
price.
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ПРОБЛЕМА ПЕРЕФОРМАТИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ПРАВА  
КАК АКТУАЛЬНАЯ ЗАДАЧА СОВРЕМЕННОЙ ПРАВОВОЙ НАУКИ

Обосновывается научная позиция о необходимости переформатирования системы права, в част-
ности предлагается институционализировать общественные отношения и правовые образования, 
которые не отражаются в существующих отраслях права в их традиционном понимании. Аргумен-
тирована целесообразность выделения новых нетрадиционных циклов отраслей права, в том числе 
коррелирующих с циклами отраслей государственного регулирования общественных отношений,  
в частности хозяйственного, пруденциального, финансового, фискального, монетарного, инвестици-
онного и других циклов отраслей права.

Ключевые слова: система права, отрасль права, цикл отраслей права, хозяйственный цикл 
отраслей, пруденциальный цикл отраслей, фискальный цикл отраслей. 

N. L. BONDARENKO
THE PROBLEM OF REFORMATTING THE LEGAL SYSTEM 
AS AN URGENT TASK FOR MODERN LEGAL SCIENCE

  The article substantiates the scientific position on the necessity of reformatting the system of law; in particular, 
it proposes to institutionalise social relations and legal formations which are not reflected in the existing branches 
of law in their traditional sense. The expediency of singling out new non-traditional cycles of branches of law, 
including those correlating with the cycles of branches of state regulation of social relations, in particular, economic, 
prudential, financial, fiscal, monetary, investment and other cycles of branches of law is argued.

Key words: system of law, branch of law, cycle of branches of law, economic cycle of branches, prudential cycle 
of branches, fiscal cycle of branches.
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кандидат юридических наук, доцент,  
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ПРИМЕНЕНИЕ В НАЦИОНАЛЬНОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ ПОНЯТИЙ 
«СЛУЖЕБНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ОГРАНИЧЕННОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ», 

«СЛУЖЕБНАЯ ТАЙНА» И «ГОСУДАРСТВЕННАЯ ТАЙНА»:  
ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ И ПРАВОВОЙ АСПЕКТЫ

Дано соотношение понятий «служебная информация ограниченного распространения», «государ-
ственная тайна» и «служебная тайна». Актуализированы проблемы использования указанных выше 
понятий в гражданском и трудовом законодательстве Республики Беларусь. Сформулированы предло-
жения по совершенствованию национального законодательства Республики Беларусь. Обоснована целе-
сообразность разработки и принятия Информационного кодекса Республики Беларусь.

Ключевые слова: административно-правовой режим, Гражданский кодекс, договор, защита, инфор-
мация, категория, контракт, обязанность, ответственность, понятие, разглашение, секрет, тайна, 
Трудовой кодекс, ущерб.

R. V. KURLOVICH, V. N. BUDKO
THE APPLICATION OF THE CONCEPTS «OFFICIAL INFORMATION  

OF LIMITED DISTRIBUTION», «OFFICIAL SECRET», «STATE SECRET»  
IN THE NATIONAL LEGISLATION: THEORETICAL AND LEGAL ASPECTS

The correlation of the concepts «official information of limited distribution», «state secret» and «official secret» 
is given. The issues of using the above mentioned concepts in the civil and labor legislation of the Republic of Belarus 
are specified. The proposals for improving the national legislation of the Republic of Belarus are formulated. The 
expediency of developing and adopting the Information Code of the Republic of Belarus is substantiated.

Key words: administrative and legal regime, the Civil Code, treaty, protection, information, category, contract, 
obligation, responsibility, concept, disclosure, secret, the Labor Code, damage.
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КОНСТИТУЦИОННОЕ ПРАВО НА ОБЪЕДИНЕНИЕ  
В СИСТЕМЕ КОНСТИТУЦИОННЫХ ПРАВ И СВОБОД

Рассмотрены отдельные аспекты конституционного права человека на объединение в системе 
конституционных прав. Проанализированы научные подходы по данному вопросу. Обосновано, что 
право на объединение имеет сложную правовую природу. Дано соотношение права на объединение 
с иными конституционными правами. Определены и охарактеризованы отдельные признаки личных 
прав и свобод. Установлено формальное отнесение права граждан на объединение к политическим  
и социальным правам человека и гражданина, поскольку такое право по своей сути является одной 
из форм реализации иных конституционных прав.

Ключевые слова: конституционные права человека, право на объединение, система конституци-
онных прав, соотношение прав, объединения граждан. 

V. S. PAZNYAK
THE CONSTITUTIONAL RIGHT TO ASSOCIATE  

IN THE SYSTEM OF CONSTITUTIONAL RIGHTS AND FREEDOMS
The article deals with certain aspects of the constitutional human right to association in the system  

of constitutional rights. Scientific approaches on this issue are analyzed. It is substantiated that the right  
to association has a complex legal nature. The correlation of the right to association with other constitutional 
rights is given. Separate signs of personal rights and freedoms are defined and characterized. A formal 
attribution of the right of citizens to association to the political and social rights of a person and a citizen has 
been established, since such a right, in its essence, is one of the forms of realization of other constitutional 
rights.

Key words: constitutional human rights, right of association, constitutional rights system, correlation  
of rights, association of citizens.
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АГЕНТСКИЙ ДОГОВОР: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ
Акцентировано внимание на современных проблемах обеспечения коммерческого представительства 

в Республике Беларусь. Дано понятие коммерческого представительства. Выявлены причины распро-
странения агентского договора. Определены особенности правового регулирования агентского договора.

Ключевые слова: коммерческое представительство, агентский договор, причина, посреднические 
правоотношения, посреднические договоры.

E. I. SAMOILOV
AGENCY CONTRACT: THEORETICAL AND LEGAL ASPECTS

The attention is focused on modern problems of providing commercial representation in the Republic of Belarus. 
The concept of commercial representation is given, its type is differentiated. The reasons for the distribution  
of the agency agreement are revealed. The features of the legal regulation of the agency agreement are determined.

Key words: commercial representation, agency agreement, reason, intermediary legal relations, intermediary 
agreements.
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ПОТЕНЦИАЛ ВЛИЯНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
НА ПОЛИТИЧЕСКИЕ ПРОЦЕССЫ В XXI В.

Рассмотрены потенциал и перспективы внедрения в политическую практику цифровых технологий; 
риски внедрения цифровых технологий в политические процессы, приводящие к изменениям в работе 
государства и развития общества. Выявлена тенденция государственного контроля за доступом  
в интернет с целью сохранения устойчивости политических систем. Определены позитивные и нега-
тивные факторы трансформации общественно-политических отношений и политического процесса 
на основе цифровизации. Охарактеризованы факторы влияния новых информационных цифровых 
технологий на создание альтернативных сетевых политических акторов. Выявлены доминирующие 
направления влияния цифровых технологий на развитие политических процессов в XXI в.

Ключевые слова: цифровые технологии, политический процесс, цифровизация, киберполитика, 
политическое пространство, цифровое пространство, цифровой контроль, цифровой след, цифровые 
войны, цифровые коммуникации, цифровое общество.

T. B. VOLOCHKOV
THE POTENTIAL OF THE DIGITAL TECHNOLOGIES IMPACT 

ON POLITICAL PROCESSES IN THE 21ST CENTURY
The article examines the potential and prospects of digital technologies in political practice. It considers the risks 

of digital technologies in political processes, which lead to changes in the workings of the state and the development 
of society. It is concluded that there is a trend of state control over access to the Internet in order to maintain  
the sustainability of political systems. Positive and negative factors of transformation of socio-political relations 
and political process on the basis of digitalization are formed. The aspects of the influence of new information 
digital technologies on the creation of alternative network political actors are considered, and a conclusion  
is made about the significant directions of the impact of digital technology on the development of poetic processes 
in the XXI century.

Key words: political digital revolution, digital communication technologies, cyber politics, political sphere, 
digital space, digitalization, digital control, digital wars, digital communications, digital reality.
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ДЕТЕРМИНАЦИЯ ТРУДОВОЙ МИГРАЦИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ
Актуализирована проблема интенсификации миграции в условиях углубления цифровизации, 

глобализации, а также геополитической трансформации как на мировом уровне, так и на постсо-
ветском пространстве. Определена амбивалентная роль цифрового перехода в рамках формирования 
и реализации государственной миграционной политики. Выявлено продуктивное влияние цифрови-
зации на развитие миграционных сетей на безопасной, легальной основе, раскрыты новые вызовы  
и угрозы в сфере миграции: киберпреступность и связанная с ней торговля людьми, оборот наркотиков. 
Раскрыты политико-правовые механизмы преодоления рисков и угроз посредством подписания между-
народных соглашений по урегулированию миграции и их имплементация в национальные законода-
тельства стран. 

Ключевые слова: миграционные процессы, цифровизация, глобализация, геополитическая транс-
формация, международное сотрудничество.

S. V. ZENCHANKA
MIGRATION IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION

The problem of intensifying migration in the context of deepening digitalization, globalization, as well  
as geopolitical transformation, both at the global level and in the post-Soviet space, has been updated.

The ambivalent role of the digital transition in the framework of the formation and implementation of the state 
migration policy is determined. The productive impact of digitalization on the development of migration networks 
on a safe, legal basis is revealed, new challenges and threats in the field of migration are revealed: «cybercrime» 
and related human trafficking, drug trafficking. The political and legal mechanisms for overcoming risks  
and threats through the signing of international agreements on the regulation of migration and their implementation 
in the national legislations of the countries are shown.

Key word: migration processes, digitalization, globalization, geopolitical transformation, international 
cooperation.
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МЕЖДУНАРОДНО-ПРАВОВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ОБОСТРЕНИЯ БОРЬБЫ 
ЗА МИРОВОЕ ГОСПОДСТВО

Сделана попытка проанализировать причинно-следственные зависимости, определяющие увели-
чение масштабности экстремистской и террористической деятельности, и диаметрально противо-
положные международно-правовые оценки ее в различных регионах и группах стран. Выведены неко-
торые тенденции и закономерности развития терроризма в условиях глобализации и цифровизации.

Ключевые слова: концепция национальной безопасности, межгосударственные отношения, 
терроризм, глобализация, гибридная война.

S. N. KNIAZEV
INTERNATIONAL LEGAL CHARACTERISTICS OF THE INCREASED STRUGGLE 

FOR WORLD DOMINATION
An attempt is made to analyze the cause-and-effect relationships that determine the increase in the scale  

of extremist and terrorist activities, and diametrically opposed international legal assessments of it in various 
regions and groups of countries. Some trends and patterns of development of terrorism in the context of globalization 
and digitalization are derived.

Key words: the concept of national security, interstate relations, terrorism, globalization, hybrid war.

01.06.2023



«ТРУД. ПРОФСОЮЗЫ. ОБЩЕСТВО» АПРЕЛЬ–ИЮНЬ 2023. № 2 (80)

П О Л И Т О Л О Г И Я

УДК 321.02

ИГОРЬ ВАСИЛЬЕВИЧ КОТЛЯРОВ,
доктор социологических наук, профессор,  
заместитель главного редактора журнала «Иппокрена»,  
заслуженный деятель науки Республики Беларусь,  
академик Российской академии социальных наук,  
член-корреспондент Международной академии образования

ПАВЕЛ ОЛЕГОВИЧ ПОТАПЕЙКО, 
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СЕВЕРО-ЗАПАД «СТАРОЙ ЕВРОПЫ»:  
КАТЕГОРИАЛЬНО-ПОНЯТИЙНАЯ МИГРАЦИОННАЯ МАТРИЦА

Дана оценка роли мусульманской диаспоры в жизнедеятельности ряда государств Западной Европы  
в целом, а также в политике отдельных государств Северо-Западной Европы, являющихся основа-
телями Европейского союза. Рассмотрены особенности формирования и развитие мусульманской 
диаспоры в этих государствах. Сформулированы выводы об особенностях пути развития исламской 
общины в «Старой Европе». Экстраполированы отдельные тенденции механизмов влияния на мигра-
ционные потоки в Европе и Беларуси.

Ключевые слова: мусульмане, Соединенное Королевство, Ирландия, Бенилюкс, Европа, община, 
диаспора, государство, союз, мигранты, мультикультурализм, интеграция.

I. V. KOTLYAROV, P. A. PATAPEIKA
THE NORTH-WEST OF THE «OLD EUROPE»:  

A СATEGORICAL-CONCEPTIONAL MIGRATIONAL MATRIX
The article evaluates the role of the Muslim community in the life of some countries of the North-Western 

Europe in general, as well as in the politics of a number of countries of North-Western Europe that are the founders 
of the European Union. The article considers the shaping and development of the Muslim diaspora in these states. 
A new definition is given to the concepts of «migration», «migrants», and «migration policies». The research 
comes to certain conclusions on the way of development of the Muslim community in the «Old Europe». Certain 
trends of the influence mechanisms are extrapolated to the migration flaws in Europe and Belarus.

Key words: Muslims, the United Kingdom, Ireland, the Benelux, Europe, community, diaspora, state, union, 
migrants, multiculturalism, integration.
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О ФОРМИРОВАНИИ ПОЛОЖИТЕЛЬНОГО ИМИДЖА 
МЕЖДУНАРОДНОГО КОММУНИКАНТА

Акцентированы проблемные вопросы современных возможностей формирования положительного 
имиджа международного коммуниканта. Охарактеризованы коммуникант, международный комму-
никант, коммуникативная сфера, имидж коммуниканта. Дифференцированы и описаны компоненты 
формирования имиджа международного коммуниканта в процессе коммуникации: внешний вид, умение 
подобрать костюм и аксессуары к нему, соответствующие месту и времени осуществления коммуни-
кации. Сформулированы рекомендации по формированию положительного имиджа международного 
коммуниканта в коммуникативном процессе.

Ключевые слова: коммуникант, международный коммуникант, коммуникативная сфера, имидж, 
внешний вид, восприятие личности, самопрезентация.

V. N. VEZHNOVETS, M. YU. MAKAROVA
ON FORMATION OF A POSITIVE IMAGE OF AN INTERNATIONAL COMMUNICANT
The article stresses the issues of current possibilities of a formation of a positive image of an international communicant.  

It defines the following concepts: communicant, international communicant, communicative sphere, communicant image.  
The following components of the international communicant image formation in communicative process are differentiated  
and described: appearance, the ability to choose a suit and corresponding accessories suitable for a place and time  
of communication act. Formulated are the recommendations on formation of a positive image of an international communicant 
in communicative process.

Key words: communicant, international communicant, communicative sphere, image, appearance, personality perception, 
self-presentation.
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